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ÓÄÊ 339.13.012 

À. ². ²ãíàòþê 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²ß ÃÀËÓÇÅÂÈÕ ÐÈÍÊ²Â Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ êðóïíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó, îêðåìèõ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿, 
âèçíà÷åíî âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó òà çì³íó ¿õ ïð³îðèòåò³â 
ï³ä âïëèâîì ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçåâ³ ðèíêè, êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ³íäåêñ 
Õåðô³íäàëÿ — Õ³ðøìàíà. 

Äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç îñíîâíèõ ïàðà-
ìåòð³â ÿê ç áîêó ïîïèòó, òàê ³ ç áîêó ïðîïîçèö³¿. Òðàäèö³éíî â òåîð³¿ ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â íà ðèíêó, ùî â³äî-
áðàæàº â³äíîñíó âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ùî ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ. 
Ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âïëèâàº íà ïîâåä³íêó ô³ðì íà ðèíêó: ÷èì âèùå ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ ô³ðìè çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿, òèì ìåí-
øîþ º ñõèëüí³ñòü äî ñóïåðíèöòâà, à á³ëüøîþ äî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òîìó 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ÷èì âèùå ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿, ìåíø êîíêóðåíò-
íèì º ðèíîê. 

Àíàë³çó ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî 
ïðàöü òàêèõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ñ. Àâäàøåâà, Â. Áàçèëåâ³÷, Í. Ðîçà-
íîâà, Ä. Ðîññ, Ã. Ô³ëþê, Ô. Øåðåð òà ³íøèõ. 

Ó áàãàòüîõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ äî äîñë³äæåííÿ ãàëóçå-
âèõ ðèíê³â âèêîðèñòîâóþòü äàí³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ êðóïíèõ êîðïîðà-
ö³é, ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, òàê ³ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Ó æóðíàë³ Fortune ùîð³÷íî ñêëàäàºòüñÿ ³ ïóáë³êóºòüñÿ Fortune Global 
500 — ðåéòèíã íàéá³ëüø êðóïíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é, êðèòåð³ºì ñêëàäåííÿ 
ÿêîãî º âèðó÷êà êîìïàí³é. Çà ðåéòèíãîì 2010 ð. ó 2009 ð. íàéá³ëüøîþ çà 
ðîçì³ðîì äîõîäó ñòàëà êîìïàí³ÿ, ùî çàéìàºòüñÿ çàãàëüíîþ òîðã³âëåþ Wal-
Mart Stores, äîõ³ä ÿêî¿ 408 214 ìëí äîë. [1] (äèâ. òàáë. 1). 

Öÿ êîìïàí³ÿ ïîïàëà äî ñïèñêó 20 íàéá³ëüøèõ çà âèðó÷êîþ Global 
500 íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ó 1994 ð. âîíà âæå çàéìàëà 4-òå ì³ñöå ç âè-
ðó÷êîþ 83 412, 4 ìëí äîë., ó 1999 ð., 2005 ð. — 2-ãå, ó 2001–2004 ðð., 
2006–2007 ðð. òà 2009 ð. — 1-øå ì³ñöå. Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â çàãàëüíî¿ òîð-
ã³âë³ äî 100 íàéá³ëüøèõ ô³ðì ó ñïèñêó Global 500 ó 2010 ð. óâ³éøëè Metro 
(57-ìå ì³ñöå), Tesco (58-ìå ì³ñöå), Target (98). Êîíöåíòðàö³ÿ ñâ³òîâîãî ðîç-
äð³áíîãî ðèíêó º äîñèòü ñèëüíîþ, 6 íàéá³ëüøèõ ô³ðì çàéìàþòü ïðèáëèçíî 
20 % ðèíêó [2] ³ ¿õ ÷àñòêà ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Ñàìèì êîíöåíòðîâàíèì, 
íà äóìêó ôàõ³âö³â, º é çàëèøèòüñÿ ðèíîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Ï³âí³÷íî¿ 
Àìåðèêè, äå ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà êîìïàí³¿ Wal-Mart Stores. Öåé 
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ïðîöåñ âïëèíå íå ò³ëüêè íà ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â, à é íà âèðîáíèê³â, 
ÿêèì äîâåäåòüñÿ âðàõîâóâàòè á³ëüøó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü òèõ, õòî çà-
êóïîâóº ïðîäóêö³þ, à òàêîæ áðàòè ó÷àñòü ó òàêèõ çàõîäàõ, ÿê ì³æíàðîäí³ 
êîìïàí³¿ ïî ïðîñóíåííþ òîâàð³â íà ðèíêè. 

Òàáëèöÿ 1 

20 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà äîõîäîì ó 2008 ð. çà îö³íêàìè ðåéòèíãó Fortune 
Global 500 ó 2010 ð.

Ðàíã Êîìïàí³ÿ Âèä ä³ÿëüíîñò³
Äîõ³ä 
(ìëí 
äîë.)

Ïðèáóòîê 
(ìëí 
äîë.) 

1 Wal-Mart Stores ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 408,214 14,335

2 Royal Dutch Shell
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

285,129 12,518

3 Exxon Mobil
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

284,650 19,280

4 BP
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

246,138 16,578

5 Toyota Motor âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â 204,106 2,256

6 Japan Post Holdings
ñòðàõóâàííÿ: æèòòÿ, 
çäîðîâ’ÿ 

202,196 4,849

7 Sinopec
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

187,518 5,756

8 State Grid êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 184,496 -343
9 AXA ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 175,257 5,012

10
China National 
Petroleum

âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

165,496 10,272

11 Chevron
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

163,527 10,483

12 ING Group ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 163,204 -1,300

13 General Electric
âèðîáíèöòâî åëåêòðîííî¿ òà 
åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïîë³ìåð³â òîùî 

156,779 11,025

14 Total
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

155,887 11,741

15 Bank of America Corp. ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 150,450 6,276
16 Volkswagen âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â 146,205 1,334

17 ConocoPhillips
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

139,515 4,858

18 BNP Paribas
áàíê³âñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñ-
ëóãè

130,708 8,106

19 Assicurazioni Generali ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 126,012 1,820
20 Allianz ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 125,999 5,973

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [1] 

Äðóãîþ êîìïàí³ºþ çà ðîçì³ðîì äîõîäó çà ðåéòèíãîì 2010 ð. ñòàëà Royal 
Dutch Shell, ùî çàéìàºòüñÿ âèäîáóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó, äî-
õ³ä ÿêî¿ 285 129 ìëí äîë., ïðîòå çà ðåéòèíãîì 2009 ð. öÿ ô³ðìà áóëà ïåð-
øîþ, ïðè÷îìó ¿¿ äîõ³ä áóâ âäâ³÷³ á³ëüøèì — 458 361 ìëí äîë. [1] (äèâ. 
òàáë. 1). 8 êîìïàí³é, êîíêóðåíò³â Royal Dutch Shell, ñåðåä 20 íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é. 
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Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ó ðåéòèíãó 2010 ð. — öå àìåðèêàíñüê³ 
êîìïàí³¿ (139), ç âåëèêèì â³äðèâîì — ÿïîíñüê³ (71) òà êèòàéñüê³ — 46. 
Ñåðåä ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í: Ôðàíö³ÿ — 39, Í³ìå÷÷èíà — 37, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ — 29, Øâåéöàð³ÿ — 15, ²ñïàí³ÿ — 10, ²òàë³ÿ — 11. Ïðåäñòàâëåíà 
òàêîæ ³ Ðîñ³ÿ — 6 êîìïàí³é. Ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êèòàé-
ñüêèõ êîìïàí³é ó ðåéòèíãàõ Global 500: 2005 ð. — 16, 2006 ð. — 20, 
2007 ð. — 24, 2008 ð. — 29, 2009 ð. — 37, 2010 ð. — 46. Òàêèì ÷èíîì, 
÷èñëî êðóïíèõ êîìïàí³¿ ö³º¿ êðà¿íè ïåðåâèùóº ¿õ ê³ëüê³ñòü ó ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ, ùî ùå ðàç ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ êèòàéñüêèõ êîìïàí³é íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ¿õ êîíöåíòðàö³¿. 

Íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ó 2009 ð., çà ðåéòèí-
ãîì Global 500 (äèâ. òàáë. 2), áóëà Wal-Mart Stores, ùî çàéìàºòüñÿ ðîç-
äð³áíîþ òîðã³âëåþ. 

Òàáëèöÿ 2 

Íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³, ùî âõîäÿòü äî ñïèñêó ðåéòèíãó 
Global 500 ó 2010 ð.

Ðàíã Êîìïàí³ÿ
Ðàíã Glo-
bal 500

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ 
2009 ð. 2008 ð.

1 Wal-Mart Stores 1 2 100 000 2 100 000
2 China National Petroleum 10 1 649 992 1 618 393
3 State Grid 8 1 533 800 1 537 000
4 U. S. Postal Service 92 667 605 765 088
5 Sinopec 7 633 383 639 69
6 Hon Hai Precision Industry 112 611 000 486 000
7 China Telecommunications 204 495 239 498 391
8 Carrefour 22 475 976 495 287
9 Tesco 58 468 508 364,015
10 Agricultural Bank of China 141 441 144 441 883
11 Deutsche Post 86 424 686 451 515
12 United Parcel Service 157 408 000 426 000
13 Siemens 40 405 000 420 800
14 International Business Machines 48 399 409 398 455
15 Aviation Industry Corp. of China 330 390 254 383 439
16 Industrial & Commercial Bank of China 87 389 827 385 609
17 Compass Group 424 386 170 388 181
18 Gazprom 50 386 000 456 000
19 McDonald’s 378 385 000 400 000
20 Panasonic 65 384 586 292 250

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [1] 

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ö³é êîìïàí³¿ 2 ìëí 100 òèñ. îñ³á, à ó 2004 ð. áóëà 
1 ìëí 700 òèñ., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ðîçì³ðó êîìïàí³¿, ïðè÷îìó íà 
ñò³ëüêè, ùî äîð³âíþº ïðèáëèçíî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó òàêèõ âåëèêèõ êîì-
ïàí³ÿõ, ÿê General Electric, Hewlett-Packard àáî Toyota Motor. Äðóãîþ çà 
öèì ïîêàçíèêîì áóëà êîìïàí³ÿ China National Petroleum (âèäîáóâàííÿ òà 
ïåðåðîáêà íàôòè ³ ãàçó), òðåòüîþ — State Grid (êîìóíàëüí³ ïîñëóãè). 

Ö³êàâèì º òå, ùî ó ðåéòèíãàõ 2009 ð. ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ Gazprom áóëà 
9-þ çà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ, à ó ðåéòèíãàõ 2010 ð. — 18-òà, ñêîðîòèâøè 
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ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà 70 000. Ïðè öüîìó ó 2010 ð. çà ðåéòèíãîì Global 
500 êîìïàí³ÿ Gazprom áóëà íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ â ñâ³ò³, õî÷à ¿¿ ïðè-
áóòêè ó 2009 ð. ñêîðîòèëèñÿ íà 17,8 % ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð. Ñêîðî÷åííÿ 
çàéíÿòèõ º, áåçóìîâíî, âèõîäîì ³ç êðèçè, ïðîòå ó òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ 
çíàõîäèëèñÿ âñ³ êîìïàí³¿, äåÿê³ ç ÿêèõ íàâ³òü çá³ëüøèëè ê³ëüê³ñòü ïðàöþ-
þ÷èõ, íàïðèêëàä, China National Petroleum òà ³í. 

ßêùî îö³íèòè ðåéòèíãè Global 500 çà ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³ òà ðîçì³ðîì 
äîõîäó, òî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ çà äîõîäîì çàéìàþòü íåâèñî-
ê³ ì³ñöÿ, îòðèìóþòü äîñòàòíüî âèñîê³ ïðèáóòêè. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ó 
2009 ð. êîìïàí³ÿ Gazprom áóëà íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ â ñâ³ò³, õî÷à çà 
ð³âíåì äîõîäó âîíà íà 50 ì³ñö³; êîìïàí³ÿ Microsoft çà ð³âíåì ïðèáóòêó 
íà 8 ì³ñò³, à çà äîõîäîì — 115-òà; êîìïàí³ÿ Coca-Cola — 46-òà çà ð³âíåì 
ïðèáóòêó òà 245-òà çà ð³âíåì äîõîäó; Philip Morris International ïîñ³äàëà 
49-òå ì³ñöå çà ð³âíåì ïðèáóòêó é 331-øå — çà äîõîäîì. Íà íàø ïîãëÿä, 
äåê³ëüêà ïðè÷èí îáóìîâëþþòü òàêèé ðîçðèâ: ìîíîïîëüíà ö³íà, ùî çíà÷íî 
ïåðåâèùóº âèòðàòè; íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò. Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóþòü ïðè-
êëàäè âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîäó òà íèçüêîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó: Wal-Mart Stores, 
ïîñ³äàþ÷è ïåðøå ì³ñöå çà äîõîäîì, º ëèøå 9-þ çà ïðèáóòêîì; Royal Dutch 
Shell (äðóãà çà äîõîäîì) ëèøå 16-òà çà ð³âíåì ïðèáóòêó. 

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ãàëóçåâèõ ðèíê³â ç ìåòîþ àíàë³çó ñòðóêòóðè ðèíê³â 
ðîçãëÿäàþòü çì³íè ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é (äèâ. íàïðèêëàä [3, ñ. 
64–66]). Ðåéòèíã Global 500 íàäàº äàí³ ëèøå ç 2005 ð. Çì³íà ðàíã³â 10 íàé-
á³ëüøèõ êîìïàí³é ó ñïèñêó 2005 ð. çà äîõîäîì ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³ 3. 

Ïðîòÿãîì 2005–2010 ðð. ³ñòîòíî çì³íèëèñÿ äîõîäè ó êîìïàí³é, ùî çà-
éìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì àâòîìîá³ë³â. ßêùî ó ñïèñêàõ 2005 ð. êîìïàí³ÿ 
Daimler Chrysler áóëà 6-þ, òî ó 2010 ð. — 30-þ, General Motors áóëà ï’ÿòîþ 
ó 2005 ð., à ó ñïèñêàõ 2010 ð. ¿¿ ðàíã ñòàâ 38-èì, êîìïàí³ÿ Ford Motor — ç 
ðàíãó 8-¿ ó 2005 ð. îïóñòèëàñÿ äî 23-¿ ïîçèö³¿. Ëîã³÷íèì ïîÿñíåííÿì ö³º¿ 
ñèòóàö³¿ º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà íàéá³ëüøå âïëèíóëà ñàìå íà âè-
ðîáíèê³â àâòîìîá³ë³â. 

Òàáëèöÿ 3 

Ïîð³âíÿííÿ ðàíã³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà ð³âíåì äîõîäó çà ðåéòèíãîì 
Global 500 (2005–2010 ðð.)

Êîìïàí³ÿ
Ðàíãè

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wal-Mart Stores 1 2 1 1 3 1
BP 2 4 4 4 4 4
Exxon Mobil 3 1 2 2 2 3
Royal Dutch/Shell Group 4 3 3 3 1 2
General Motors 5 5 5 9 18 38
Daimler Chrysler 6 7 8 11 23 30
Toyota Motor 7 8 6 5 10 5
Ford Motor 8 9 12 13 19 23
General Electric 9 11 11 12 12 13
Total 10 12 10 8 6 14

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [1 ] 
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Ùîá á³ëüøå äîñë³äèòè çì³íè ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é, ïðîàíàë³-
çóºìî ðåéòèíã Fortune 500, ÿêèé ðîçãëÿäàº òà âèçíà÷àº íàéá³ëüø³ êîìïà-
í³¿ ÑØÀ [4]. ßêùî ïîð³âíÿòè ñïèñêè ðåéòèíãó Fortune 500 ïî÷èíàþ÷è ç 
1955 ð., òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî çì³íó ïðîâ³äíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñåðåä íàéá³ëüø êîìïàí³é ñâ³òó çà ð³âíåì äîõîäó. Ó òàáëèö³ 4 ïðåäñòàâëåíî 
10 ïåðøèõ êîìïàí³é ó ðåéòèíãó 1955 ð., à òàêîæ çì³íó ¿õ ðàíã³â ó íàñòóïí³ 
ðîêè. 

Òàáëèöÿ 4 

Ïîð³âíÿííÿ ðàíã³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ÑØÀ çà ð³âíåì äîõîäó 
ó 1955 ð. çà ðåéòèíãîì Fortune 500 (1955–2010 ðð.)

Ðàíãè çà ðîêàìè
1955 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

General Motors 1 1 2 2 2 1 1 1 3 15
Exxon Mobil 2 2 1 1 1 2 3 3 2 2
U. S. Steel 3 12 12 14 … … … … … …
General Electric 4 4 8 9 9 5 8 5 5 4
Esmark 5 22 30 42 … … … … … …
Chrysler 6 6 11 17 14 8 11 … … …
Armour 7 40 … … … … … … … …
Gulf Oil 8 10 7 7 … … … … … …
Mobil 9 7 5 3 3 6 8 … … …
DuPont 10 15 17 16 7 9 14 42 66 86

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [4] 

Ç 10 êîìïàí³é, ùî áóëè íàéá³ëüøèìè çà äîõîäîì ó 1955 ð., ç äåñÿòêè 
íàéá³ëüøèõ ó 2010 ð. çàëèøèëèñÿ ëèøå 4: General Motors (15), Exxon 
Mobil (2), General Electric (4); êîìïàí³ÿ DuPont ç 10 ðàíãó çíèçèëàñÿ 
äî 86. 

Âèõ³ä ³ç ñïèñêó ³ çìåíøåííÿ ðàíãó êîìïàí³é â³äîáðàæàº òåõíîëîã³÷í³ 
çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³, ïåðåõ³ä íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ¿æ³, îäå-
æ³, àâòîìîá³ëÿõ, ë³òàêàõ, åëåêòðîí³ö³, à òàêîæ òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ âíà-
ñë³äîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ êîìïàí³é ð³çíèõ êðà¿í. Öå ïîêàçàíî çà äîïîìîãîþ 
òàáëèö³ 5, äå ïðåäñòàâëåí³ íàéá³ëüø³ çà äîõîäîì àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ ó 
2009 ð., ùî ââ³éøëè äî ñïèñêó ðåéòèíãó Fortune 500 ó 2010 ð. 

Ç 1970 ð. ó ñïèñêè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ÑØÀ ñòð³ìêî óâ³ðâàëèñÿ ô³ð-
ìè, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì êîìï’þòåð³â òà îô³ñíî¿ îðãòåõí³êè, àâòî-
ìîá³ë³â, ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ, òåëåêîìóí³êàö³ÿìè, ïåðåðîáêîþ íàôòè, à 
òàêîæ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè, ³íâåñòèö³éíèì áàíê³íãîì, äîâ³ð÷èì óïðàâ-
ë³ííÿì. 

Çîêðåìà: 1970 ð. — êîìïàí³ÿ Hewlett-Packard (âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â 
òà îô³ñíî¿ îðãòåõí³êè), Ford Motor (âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â); 1995 ð. — 
Wal-Mart Stores (ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ); Valero Energy (ïåðåðîáêà íàôòè), 
J. P. Morgan Chase & Co. (ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ³íâåñòèö³éíèé áàíê³íã, äî-
â³ð÷å óïðàâë³ííÿ). Êîìïàí³ÿ AT&T (òåëåêîìóí³êàö³¿), ÿêà ó 1955 ð. áóëà 
ëèøå 15-òà, îòðèìàëà ðàíã 8-¿. 

Ïðîñë³äêóâàòè òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðóïíèõ ô³ðì íà ñâ³òîâèõ 
ãàëóçåâèõ ðèíêàõ ìîæíà òàêîæ íà îñíîâ³ ùîð³÷íîãî ðåéòèíãó æóðíàëó 
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Forbes — Global 2000, ÿêèé âèçíà÷àº íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó çà ÷îòèðìà 
ïîêàçíèêàìè: ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (ðèíêîâ³é âàðòîñò³ êîìïàí³¿), ðîçì³-
ðàìè àêòèâ³â, äîõîäó ³ ïðèáóòêó [5]. Ó òàáëèö³ 6 ïðåäñòàâëåíî 20 íàéá³ëü-
øèõ ô³ðì ó 2009 ð. çà ñïèñêîì ðåéòèíãó Global 2000 ó 2010 ð. 

Òàáëèöÿ 5 

Ïîð³âíÿííÿ ðàíã³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ÑØÀ ó 2009 ð. çà ð³âíåì ïðèáóòêó 
çà ðåéòèíãîì Fortune 500 (1955–2009 ðð.)

Ðàíãè çà ðîêàìè
2010 2008 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1970 1955

Wal-Mart 
Stores

1 1 1 2 4

Exxon Mobil 2 2 2 3 3 3 1 1 1 2 2
Chevron1 3 3 6 35 18 11 11 6 6 13 18
General Electric 4 6 5 5 6 5 9 9 8 4 4
ConocoPhillips 5 5 7 126 79 30 17 22 16 38 30
General Motors 6 4 3 1 1 1 2 2 2 1 1
AT&T 7 10 56 8 5 8 19 15 11 15
Ford Motor 8 7 4 4 2 2 4 4 3 3
J. P. Morgan 
Chase & Co.

9 12 20 92 87

Hewlett-
Packard

10 14 11 13 22 33 60 150 293

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [4] 

Ó ñïèñêó 20 Forbes Global 2000 ó 2010 ð. ñèòóàö³ÿ ñõîæà ç ðåéòèíãîì 20 
Fortune Global 500 çà äîõîäîì. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ 20 êîìïàí³é ó ðåéòèíãó 
Forbes Global 2000 ó 2009 ð. ò³, ùî çàéìàëèñÿ íàäàííÿì áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã (8); âèäîáóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó (8), òåëåêîìóí³êàö³ÿìè 
(1); âèðîáíèöòâîì åëåêòðîííî¿ òà åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîë³ìåð³â 
(1); ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ (1); ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè (1). 

Ïî-³íøîìó âèãëÿäàâ ñïèñîê ó 2009 ð. Íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ áóëè ñåðåä 
òèõ, õòî çàéìàëèñÿ âèäîáóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó (8); íàäàí-
íÿì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (4), êîìóíàëüíèõ ïîñëóã; òåëåêîìóí³êàö³ÿìè (2); 
âèðîáíèöòâîì àâòîìîá³ë³â, åëåêòðîííî¿ òà åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïî-
ë³ìåð³â; ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ; ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè. 

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é, ùî íàäàþòü áàíê³âñüê³ ïî-
ñëóãè, º ñâ³ä÷åííÿì âèõîäó ç êðèçè, ïðîòå âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ òîé ôàêò, 
ùî äî ÷èñëà íàéá³ëüøèõ íå âõîäÿòü êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî âèðîáíèöòâîì, à ëèøå íàäàííÿì ïîñëóã, ô³íàíñîâèõ, òîðãîâåëüíèõ, òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ, òà ô³ðìè îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àëå æ çðîçóì³ëî, ùî 
ãîëîâí³ ö³ííîñò³ ñòâîðþþòüñÿ ñàìå ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòå öå 
º ôàêòîì ï³äòâåðäæåííÿ âõîäæåííÿ ñâ³òó ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó, êîëè 
ñàìå âèðîáíèöòâî ïîñëóã º ïåðåâàæíèì ñåðåä âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîìïà-
í³é ñâ³òó ìîæíà ðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó â îñòàí-
í³ ðîêè ïðàöþþòü íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè 
³ ãàçó, áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ìåòàëó, ñòðàõóâàííÿ, 
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åëåêòðîí³êè òà åëåêòðè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ³íæèí³ðèíãó 
òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê; ñåðåä íèõ á³ëüøå âñüîãî ïðåäñòàâëåí³ àìå-
ðèêàíñüê³, ôðàíöóçüê³, êèòàéñüê³, í³ìåöüê³ òà àíãë³éñüê³ êîìïàí³¿; âèõ³ä 
³ç ñïèñêó íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ³ çìåíøåííÿ ¿õ ðàíãó ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ 
â³äîáðàæàº òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³, à ñàìå ïåðåõ³ä 
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ¿æ³, îäÿç³, àâòîìîá³ëÿõ, ë³òàêàõ, åëåêòðîí³ö³, à 
òàêîæ òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ âíàñë³äîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ êîìïàí³é ð³çíèõ 
êðà¿í. 

Òàáëèöÿ 6 

20 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó ó 2009 ð. çà îö³íêàìè ðåéòèíãó Forbes Global 2000 
ó 2010 ð.

Ðàíã Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà Âèä ä³ÿëüíîñò³
Äîõ³ä 
(ìëí 
äîë.)

Ïðèáó-
òîê 
(ìëí 
äîë.)

Àêòèâè 
(ìëí 
äîë.)

Ðèíêîâà 
âàðò³ñòü 

(ìëí 
äîë.)

1
JPMorgan 
Chase

ÑØÀ 
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

115.63 11.65 2,031.99 166.19 

2
General 
Electric

ÑØÀ 

âèðîáíèöòâî 
åëåêòðîííî¿ òà 
åëåêòðîòåõí³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïîë³ìåð³â 

156.78 11.03 781.82 169.65 

3
Bank of 
America

ÑØÀ
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

150.45 6.28 2,223.30 167.63 

4 Exxon Mobil ÑØÀ 
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

275.56 19.28 233.32 308.77 

5 ICBC Êèòàé
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

71.86 16.27 1,428.46 242.23 

6
Banco San-
tande

²ñïàí³ÿ
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

109.57 12.34 1,438.68 107.12 

7 Wells Fargo ÑØÀ
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

98.64 12.28 1,243.65 141.69 

8
HSBC Hold-
ings

Âåëè-
êîáðè-
òàí³ÿ 

áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

103.74 5.83 2,355.83 178.27 

9
Royal Dutch 
Shell

Í³äåð-
ëàíäè 

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

278.19 12.52 287.64 168.63 

10 BP
Âåëè-
êîáðè-
òàí³ÿ 

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

239.27 16.58 235.45 167.13 

11
BNP 
Paribas

Ôðàí-
ö³ÿ

áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

101.06 8.37 2,952.22 86.67 

12 Petro China Êèòàé 
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

157.22 16.80 174.95 333.84 

13 AT&T ÑØÀ
òåëåêîìóí³-
êàö³¿ 

123.02 12.54 268.75 147.55 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 6 

Ðàíã Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà Âèä ä³ÿëüíîñò³
Äîõ³ä 
(ìëí 
äîë.)

Ïðèáó-
òîê 
(ìëí 
äîë.)

Àêòèâè 
(ìëí 
äîë.)

Ðèíêîâà 
âàðò³ñòü 

(ìëí 
äîë.)

14
Wal-Mart 
Stores

ÑØÀ 
ðîçäð³áíà òîð-
ã³âëÿ

408.21 14.34 170.71 205.37 

15
Berkshire 
Hathaway

ÑØÀ 
ô³íàíñîâ³ îïå-
ðàö³¿ 

112.49 8.06 297.12 190.86 

16 Gazprom Ðîñ³ÿ
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

115.25 24.33 234.77 132.58 

17
China Con-
struction 
Bank

Êèòàé
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

59.16 13.59 1,106.20 184.32 

18
Petrobras-
Petróleo 
Brasil

Áðà-
çèë³ÿ

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

104.81 16.63 198.26 190.34 

19 Total
Ôðàí-
ö³ÿ

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

160.68 12.10 183.29 131.80 

20 Chevron ÑØÀ 
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

159.29 10.48 164.62 146.23 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [5] 

Â Óêðà¿í³, çà äàíèìè æóðíàëó «ÒÎÏ-100. Ðåéòèíã ëó÷øèõ êîìïàíèé 
Óêðàèíû», íàéá³ëüøèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà îáñÿãîì ÷èñòî-
ãî äîõîäó ó 2008 ã. íàçâàí³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», Åíåðãîðèíîê, «Ãàç 
Óêðà¿íè», Ìåò³íâåñò Õîëäèíã ³ Àðñåëëîð Ì³òòàë Êðèâèé Ð³ã. Íàôòîãàç º 
íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ çà îáñÿãîì ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 2008 ð. Êð³ì íüîãî, 
äî ï’ÿò³ðêè íàéêðóïí³øèõ êîìïàí³é çà öèì ïîêàçíèêîì âõîäÿòü: Êè¿âñòàð, 
²íãóëåöüêèé ÃÇÊ, Àðåñåëëîð Ìèòòàë Êðèâèé Ð³ã ³ Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ. Ñåðåä 
åêñïîðòåð³â íàéá³ëüøèìè º: ÌÌÊ ³ì. ²ëü¿÷à, ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», 
ÀðñåëëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã, Àë÷åâñüêèé ìåòàëëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ ìå-
òàëëóðã³éíèé êîìá³íàò «Àçîâñòàëü». Ïðîòå äî 500 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é 
ñâ³òó îñòàíí³ íå íàëåæàòü [6]. 

Àíàë³ç 100 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó 
ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ïðåäñòàâëåí³ ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê âèäîáóâàííÿ òà ïåðå-
ðîáêà íàôòè ³ ãàçó, âèðîáíèöòâ³ òà ïåðåäà÷³ åëåêòðî- òà àòîìíî¿ åíåðã³¿, ìå-
òàëó, ìîá³ëüíîãî òà òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó (Êè¿âñòàð (9), ÌÒÑ Óêðà¿íà (22), 
Óêðòåëåêîì (22)), çàë³çíèö³, òîðã³âë³ (Ìåòðî Êåø ýíä Êåð³ Óêðà¿íà (18), 
ÀÒÁ-ìàðêåò (26), Åï³öåíòð Ê (30)). Ñë³ä çàçíà÷èòè çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåä ÿêèõ Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò 
(40), Êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ «Ðîøåí» (49), Ñàíòðåéä (50), Nestlå Óêðà¿-
íà (75), Îáîëîíü (77), Ôîççè-Ôóä (81). 

Îòæå, çàãàëüí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ñï³âïà-
äàþòü â Óêðà¿í³ ùîäî ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè ³ 
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ãàçó, òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ïðîòå ñïåöèô³÷íèì º 
ïåðåâàæàííÿ ñåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó, òàê 
³ ñåðåä åêñïîðòåð³â âèðîáíèê³â ìåòàëó, ùî äåìîíñòðóº ñïåö³àë³çàö³þ íàøî¿ 
êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. 

Ó êðà¿íàõ ªÑ ó íåô³íàíñîâîìó á³çíåñ³ åêîíîì³êè êðóïí³ êîðïîðàö³¿ ñêëà-
äàþòü 0,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ [7]. Ïðè öüîìó âîíè âè-
ðîáëÿþòü 43 % äîäàíî¿ âàðòîñò³ âñ³õ êðà¿í, â íèõ çàä³ÿí³ 33,1 % çàéíÿòèõ 
ó âñ³õ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàöþº íà 
ãàëóçåâèõ ðèíêàõ åíåðãåòèêè, äå ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàº 4,6 % ñåðåä âñ³õ 
êîìïàí³é öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, íà íèõ ïðèïàäàº 80,2 % äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
äàíî¿ ãàëóç³ òà 85 % ïðàöþþ÷èõ ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà ÷àñòêà 
êðóïíèõ ô³ðì òàêîæ ó âèðîáíèöòâ³ òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ (3,8 %), 
¿õ ÷àñòêà ó äîäàí³é âàðòîñò³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 87,3 %. Íà ãàëóçåâèõ 
ðèíêàõ çâ’ÿçêó òà çàñîá³â ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ ëèøå 0,5 % 
êðóïíèõ ô³ðì, ïðîòå ¿õ ÷àñòêà ó äîäàí³é âàðòîñò³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
ñêëàäàº 78 %. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà äàíèõ ðèíêàõ âåëèê³ êîìïà-
í³¿, íå çâàæàþ÷è íà ¿õ íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü, ìàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ç áîêó 
ïðîïîçèö³¿, ñåðéîçíî âïëèâàþ÷è íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â. 

ßêùî àíàë³çóâàòè ê³ëüê³ñòü êðóïíèõ êîìïàí³é çà êðà¿íàìè [8], òî íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó ñåðåä ï³äïðèºìñòâ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êðóïí³ êîìïàí³¿ 
ìàþòü ó Ñëîâà÷÷èí³ — 1,4 %, ÿê³ âèðîáëÿþòü 57,6 % âàëîâî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ êðà¿íè òà íà ÿêèõ çàéíÿòî 48,8 % âñ³õ ïðàöþþ÷èõ â êðà¿í³. ×àñò-
êà êðóïíèõ êîìïàí³é ó Âåëèêîáðèòàí³¿ — 0,4 %, Í³ìå÷÷èí³ — 0,5 %, 
Ôðàíö³¿ — 0,2 %. ßêùî ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 0,4 % êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáëÿþòü 49,3 % âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, òî 0,2 % ôðàíöóçüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ — 46,3 %, ùî êàæå ïðî á³ëüøèé âïëèâ êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Ôðàíö³¿ íà çàãàëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè. 

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî Áþðî ïåðåïèñó ÑØÀ 2002 ð. ÷àñòêà 50 íàé-
á³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é ó âàëîâ³é äîäàí³é âàð-
òîñò³ ñêëàäàëà 25,3 %, ïðè òîìó ùî 151–200 êîìïàí³ÿ çà ðîçì³ðîì ëèøå 
3,7 % (äèâ. òàáë.7). Ó 50 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ïðàöþº 12,1 % âñ³õ çà-
éíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³, ¿õ ÷àñòêà â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 24,5 %, 
à ó êàï³òàëüíèõ âèòðàòàõ 19,9 %, âèêîðèñòîâóþòü 23,7 % ìàòåð³àë³â çà 
âàðò³ñòþ. 

Çà äàíèìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ÷àñòêà íàéá³ëüøèõ 10 
òà 20 óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðî÷óâà-
ëàñÿ ó 2005–2008 ðð., ïðè çðîñòàíí³ íàéá³ëüøèõ 100, 150 òà 200 ï³äïðè-
ºìñòâ (äèâ. òàáë. 8). 

ßêùî çà ÷àñòêîþ 50 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñåðåä âñ³õ çàéíÿòèõ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè ³ ÑØÀ ïðèáëèçíî îäíàêîâ³, òî çà ¿õ ÷àñò-
êîþ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äì³ííîñò³ âåëèê³. Öåé ïîêàçíèê ó 
ÑØÀ 24,5 %, à â Óêðà¿í³ â 2005 ð. — 41,3 %, â 2008 ð. — 42, 9 % (ìàéæå 
âäâ³÷³ á³ëüøå). Ñë³ä âðàõóâàòè ïðè öüîìó, ùî á³ëüø³ñòü êðóïíèõ êîìïàí³é 
ñâ³òó çíàõîäÿòüñÿ ñàìå ó ÑØÀ, óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â ¿õ ÷èñë³ íå ìàº. 

À. ². ²ãíàòþê
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Òàáëèöÿ 7 

×àñòêà íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ çà äàíèìè Åêîíîì³÷íîãî 
ïåðåïèñó 2002 ð.

Íàéá³ëüø³ 
êîìïàí³¿

×àñòêà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ (%)

÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â

ÂÄÂ
çàãàëüí³é 
âàðòîñò³ 

ìàòåð³àë³â

â îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿

êàï³òàëüíèõ 
âèòðàòàõ

50 12,1 25,3 23,7 24,5 19,9
51–100 5,3 8,4 9,1 8,8 8,6
101–150 3,9 5,0 5,2 5,1 5,3
151–200 3,1 3,7 5,8 4,8 4,6

201 ³ á³ëüøå 75,5 57,5 56,3 56,9 61,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9] 

Òàáëèöÿ 8 

Äèíàì³êà ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
â 2005–2008 ðîêàõ

Íàéá³ëüø³ 
ï³äïðèºìñòâà

×àñòêà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ( %)
â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

10 20,3 23,5 19,7 19,2 6,4 6,9 5,5 5,7
20 29,2 31,8 27,8 28,6 9,9 10,0 9,2 9,8
50 41,3 43,2 40,9 42,9 16,3 15,4 15,8 15,7
100 51,9 51,9 51,8 54,5 24,3 23,2 22,3 24,9
150 57,5 56,9 57,6 60,4 29,2 28,6 28,3 30,7
200 61,4 60,3 61,4 64,3 32,5 33,1 33,2 35,9

Äæåðåëî: [10] 

Îêð³ì çàãàëüíèõ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³êàõ, âàæëèâèì º àíàë³ç êîíöåíòðàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèí-
ê³â. 

Ó òàáëèö³ 9 íàäàí³ äàí³ ùîäî ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ÑØÀ çà îñòàíí³ì Åêîíîì³÷íèì ïåðåïèñîì, ùî áóâ ïðîâåäåíèé ó 2002 ð. 
Íàö³îíàëüíèì Áþðî ïåðåïèñó ÑØÀ [9]. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî ê³ëüê³ñòü 
ô³ðì çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³, ÷àñòêè 4, 8, 20, 50 íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ ³íäåêñ Ãåðô³íäàëà — Ã³ðøìàíà 
äëÿ 50 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é. 

Íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíèì çà ê³ëüê³ñòþ ô³ðì íà ãàëóçåâîìó ðèíêó º ðè-
íîê ç âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó âóã³ëëÿ ³ íàôòè, ùî ôàêòè÷íî ï³äòâåðäæóº 
äàí³, ÿê³ áóëè íàäàí³ ùîäî ðåéòèíãó íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é. 
Âñüîãî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì âóã³ëëÿ ³ íàôòè 1106 êîìïàí³é, ïðè÷îìó 
ïåðø³ 4 ç íèõ âèðîáëÿþòü 38,4 % âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ (äèâ. òàáë. 9). 

Áåçïîñåðåäíüî íàôòîïåðåðîáêîþ çàéìàþòüñÿ 88 êîìïàí³é, ç íèõ ïåðø³ 
4 âèðîáëÿþòü 46,7 % ïðîäóêö³¿, à ïåðø³ 50 — 99,6 %. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é ó ÑØÀ âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ç øê³ðè, ïðîòå ÷àñòêà ïåðøèõ 4 
êîìïàí³é 20,4, à ÷àñòêà 50 — 61,9 %. 

Êîíöåíòðîâàíî ó ÑØÀ âèðîáíèöòâî íàïî¿â ³ òþòþíó: 2 534 êîìïàí³¿, 
ñåðåä ÿêèõ ïåðø³ 4 ñòâîðþþòü 52,4 % ãàëóçåâîãî îáñÿãó âèïóñêó. Îñîáëèâî 

Êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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ìîíîïîë³çîâàíèì º ðèíîê çàãîò³âë³ òþòþíó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç 13 ïðîäàâ-
ö³â, ïåðø³ 4 ç ÿêèõ âèðîáëÿþòü 88,9 % ïðîäóêòó. 

Òàáëèöÿ 9 

Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ çà äàíèìè Åêîíî-
ì³÷íîãî ïåðåïèñó 2002 ð.

Êîä 
NAICS

Âèä ä³ÿëüíîñò³
Ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é

×àñòêà íàéá³ëüøèõ êîì-
ïàí³é ó âàëîâ³é äîäàí³é 

âàðòîñò³, %

ÍÍ² äëÿ 
50 íàé-
á³ëüøèõ 
êîìïàí³é4 8 20 50

311
Õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü

23334 14,8 25,4 41,8 55,4 115,9

312
Íàïî¿ ³ òþòþíîâå âè-
ðîáíèöòâî

2534 52,4 63,6 79,2 88,8 1105,8

313
Òåêñòèëüíà ïðîìèñëî-
â³ñòü

3279 15,6 23,2 37,1 54,9 108,4

314
Ïåðåðîáêà òåêñòèëü-
íèõ ïðîäóêò³â

6943 27,4 33,2 44,0 54,1 233,4

315 Âèðîáíèöòâî îäÿãó 12550 18,4 22,2 29,0 38,2 128,8

316
Âèðîáíèöòâî ³ç øê³ðè 
³ ñóì³æíèõ ïðîäóêò³â

1459 20,4 30,1 45,6 61,9 172,6

321
Âèðîáíèöòâî òà îáðî-
áëåííÿ äåðåâèíè

15347 8,7 14,4 23,5 33,2 39,1

322 Âèðîáíèöòâî ïàïåðó 3537 30,4 45,3 57,4 70,5 312,1

323
Ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü

35738 10,0 14,7 22,9 30,9 43,1

324
Âèðîáíèöòâî âóã³ëëÿ 
òà íàôòè

1106 38,4 54,0 74,8 86,7 544,9

325 Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî 9659 15,7 24,2 40,1 57,8 125,5

326
Ãóìîâà òà ïëàñòìàñîâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü

12316 7,3 11,9 21,2 32,4 31,9

327
Âèðîáíèöòâî ³íøèõ 
íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëü-
íèõ âèðîá³â

11514 7,7 14,2 28,0 43,5 50,5

331
Ïåðâèííà îáðîáêà 
ìåòàëó

4150 18,9 28,5 38,9 53,0 138,9

332 Îáðîáëåííÿ ìåòàëó 58008 3,2 5,6 10,8 18,0 8,1
333 Ìàøèíîáóäóâàííÿ 25526 13,8 18,6 25,8 35,7 63,4

334
Âèðîáíèöòâî 
êîìï’þòåð³â ³ åëåêòðî-
ïðîäóêò³â

13910 20,8 28,6 42,2 56,6 179,0

335

Âèðîáíèöòâî åëåê-
òðè÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ 
ïðèáîð³â, éîãî ñêëà-
äîâèõ

5498 15,5 24,8 37,9 51,5 106,3

336
Âèðîáíèöòâî òðàí-
ñïîðòíîãî îáëàäíàííÿ

10518 36,0 48,1 63,4 74,0 526,9

337
Âèðîáíèöòâî ôóð-
í³òóðè ³ ïîâ’ÿçàíèõ 
ïðîäóêò³â 

21523 10,7 18,4 28,5 39,6 57,0

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9] 

À. ². ²ãíàòþê
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Õîò³ëîñü òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà äîñòàòíüî êîíöåíòðîâàíèé ðèíîê 
ì’ÿñíî¿, öóêðîâî¿ òà êîíäèòåðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ì’ÿñíà: ïðàöþº ëèøå 
1 211 êîìïàí³é, ÑR4 — 39,3 %, öóêðîâà ³ êîíäèòåðñüêà: 1 656 êîìïàí³é, 
CR4 43,4 %. 

Íàéìåíø êîíöåíòðîâàíèìè º ãóìîâà òà ïëàñòìàñîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ãà-
ëóçü îáðîáëåííÿ ìåòàëó, âèðîáíèöòâî òà îáðîáëåííÿ äåðåâèíè. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿, çà äàíèìè, ï³äãîòîâëåíèìè Áþðî íàö³îíàëüíî¿ ñòà-
òèñòèêè «²íäåêñè êîíöåíòðàö³¿ á³çíåñó ïî ãàëóçÿõ ó 2004 ð.», íàéá³ëüø 
êîíöåíòðîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ º âèðîáíèöòâî òà ïåðåðîáêà íàôòè ³ 
ãàçó, öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî ëåãêèõ íàïî¿â, òþòþíó, ðîçïî-
ä³ë ãàçó, àâ³àö³ÿ, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ïîøòà 
(á³ëüø äîêëàäíî äèâ. [11, ñ. 27]). Ñóòòºâî çðîñëà êîíöåíòðàö³ÿ íà àíãë³é-
ñüêîìó ðèíêó êîìóí³êàö³¿ çà ðàõóíîê ðîçïîâñþäæåííÿ ²íòåðíåòó, øâèäêî-
ãî ðîçâèòêó äåê³ëüêîõ êîìïàí³é, ïåðåãóëþâàííÿ ðèíêó. Çì³íàì ñïðèÿëî 
ïðèïèíåííÿ ìîíîïîë³çìó êîìïàí³¿ British Telecom. Ï³ñëÿ äåðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³¿, âèíèêíåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðèâàòèçàö³¿, 
British Telecom áóëà ðîçóêðóïíåíà ³ ïåðåòâîðåíà íà ãëîáàëüíó êîìïàí³þ. 
Íàéá³ëüøà êîìïàí³ÿ ãàëóç³ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó Vodafone º ðåçóëüòàòîì äå-
ê³ëüêîõ çëèíü ³ ïîãëèíàíü ïî âñüîìó ñâ³òó. 

Â Óêðà¿í³ ó 2002–2009 ðð. ñòàá³ëüíî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ó äî-
áóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà 
âîäè, áóä³âíèöòâ³, òðàíñïîðò³ òà çâ’ÿçêó, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, îïåðàö³ÿõ 
ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì, 
ïðè íàäàíí³ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; ó ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó, ùî ïîêðàùóº êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå íà äàíèõ ðèí-
êàõ (äèâ. òàáë. 10). 

Ïðîòå çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà, ïåðåðîáí³é; ó òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïî-
áóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó; ó ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â òà 
ðåñòîðàí³â. 

ßê âèçíà÷àºòüñÿ ó «Ð³÷íîìó çâ³ò³ ÀÌÊ çà 2009 ð.», äî íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ êîíêóðåíö³¿, ùî âèÿâèëèñÿ ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó, ñë³ä â³äíåñòè çìåíøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âñòóïó 
íîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà òîâàðí³ ðèíêè, ùî çíàéøëî â³äîáðà-
æåííÿ ó ñêîðî÷åíí³ òåìï³â çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é 
òà óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [10]. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ãîëîâí³ òåíäåíö³¿ êîíöåíòðàö³¿ 
ãàëóçåâèõ ðèíê³â: 

íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó: â îñòàíí³ ðîêè ïðàöþþòü íà ãàëóçåâèõ  –
ðèíêàõ âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè ³ ãàçó, áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, àâ-
òîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ìåòàëó, ñòðàõóâàííÿ, åëåêòðîí³êè òà åëåêòðè÷íîãî 
îáëàäíàííÿ, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ³íæèí³ðèíãó òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîç-
ðîáîê; 

íàéá³ëüøèìè êîìïàí³ÿìè â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ó 2008 ð.  –
áóëè êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ, âèäîáóâàííÿì òà ïå-
ðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó, êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè; 
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Òàáëèöÿ 10 

Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ó 2002–2009 ðð.

×àñòêà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî

8,16 8,38 8,40 8,29 8,12 7,83 7,47 7,15

Ïðîìèñëîâ³ñòü 10,89 11,01 11,04 11,01 10,92 10,68 10,43 10,24
äîáóâíà ïðîìèñëî-
â³ñòü

0,21 0,22 0,24 0,26 0,27 0,28 0,32 0,37

ïåðåðîáíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü

10,27 10,35 10,34 10,28 10,17 9,93 9,64 9,41

âèðîáíèöòâî òà ðîç-
ïîä³ëåííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, ãàçó òà âîäè

0,41 0,43 0,46 0,48 0,48 0,47 0,47 0,46

Áóä³âíèöòâî 6,07 6,02 6,05 6,19 6,41 6,66 7,01 7,28
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâ-
òîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â 
îñîáèñòîãî âæèòêó

25,84 26,24 26,34 26,28 26,09 25,69 25,34 25,15

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â 
òà ðåñòîðàí³â

2,00 1,97 1,95 1,93 1,91 1,87 1,84 1,81

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîð-
òó òà çâ’ÿçêó

2,72 2,81 2,87 2,95 3,01 3,05 3,10 3,16

Ô³íàíñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü

1,35 1,33 1,33 1,37 1,44 1,49 1,53 1,55

Îïåðàö³¿ ç íåðó-
õîìèì ìàéíîì, 
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 
òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèºìöÿì

8,90 9,29 9,71 10,12 10,54 11,00 11,68 12,50

Îñâ³òà 3,32 3,36 3,46 3,54 3,59 3,60 3,59 3,58
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè

2,14 2,21 2,28 2,34 2,39 2,43 2,43 2,47

Íàäàííÿ êîìó-
íàëüíèõ òà ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ïîñëóã; 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó

11,23 11,60 11,87 12,15 12,42 12,67 12,97

Âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè 

ñåðåä íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà îáñÿãîì äîõîäó àìåðèêàíñüê³  –
êîìïàí³¿, ç âåëèêèì â³äðèâîì — ÿïîíñüê³ òà êèòàéñüê³; ñåðåä ªâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í: ôðàíöóçüê³, àíãë³éñüê³, øâåéöàðñüê³, ³ñïàíñüê³, ³òàë³éñüê³, à 
òàêîæ º ðîñ³éñüê³; 

âèõ³ä ³ç ñïèñêó íàéá³ëüøèõ ³ çìåíøåííÿ ðàíãó êîìïàí³é â³äîáðàæàº  –
òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³, ïåðåõ³ä íà çàäîâîëåííÿ ïî-
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òðåá â ¿æ³, îäåæ³, àâòîìîá³ëÿõ, ë³òàêàõ, åëåêòðîí³ö³, à òàêîæ òåíäåíö³¿ 
ãëîáàë³çàö³¿ âíàñë³äîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ êîìïàí³é ð³çíèõ êðà¿í; 

çàãàëüí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ñï³âïàäà- –
þòü â Óêðà¿í³ ùîäî ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè ³ 
ãàçó, òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; ïðîòå ñïåöèô³÷íèì º 
ïåðåâàæàííÿ ñåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó, òàê 
³ ñåðåä åêñïîðòåð³â âèðîáíèê³â ìåòàëó, ùî äåìîíñòðóº ñïåö³àë³çàö³þ íàøî¿ 
êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³; 

íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíèìè íàö³îíàëüíèìè ãàëóçåâèìè ðèíêàìè º:  –
íàôòè ³ ãàçó, ðîçïîä³ë ãàçó, áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåëåêîìóí³êàö³é, öó-
êðîâèé, òþòþíó, ïîøòà. 
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ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÐÛÍÊÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-

êîé àêòèâíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé ìèðà, îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè. 
Îïðåäåëåíû âèäû äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ êîìïàíèé ìèðà è ñìåíà èõ ïðèîðèòåòîâ 
ïîä âëèÿíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëåâûå ðûíêè, êîíöåíòðàöèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, èíäåêñ 
Ãåðôèíäàëÿ — Ãèðøìàíà. 
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INDUSTRY MARKETS CONCENTRATION IN GLOBALIZATION 
CONDITIONS 

Summary 
In the article is researched the industry markets concentration based on large 

worldwide corporation economic activities, some concentration rates. 

Key words: industry markets, the industry markets concentration, the Herfindahl-
Hirschman index. 
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